Strategicky plan
rozvoje skoly
2022 - 2027

OTEVRENO

VIZE SKOLY
Jsme mistem stastné cesty za poznanim.

HODNOTY
Individualni pristup
Bezpecné prostiedi
Smyslupiné uceni
Optimismus a odvaha
Péce o zivotni prostredi
PRINCIPY

Uc¢ime se v kazdé situaci. V bezpecném prostredi nasi Skoly védomé rozvijime nas vztah k mistu, kde
Zijeme, vzajemné vztahy mezi nami a nase individualni kompetence: znalosti, dovednosti a postoje.
Ucime se spole¢né. Mame své privodce a spoluzaky, ktefi nam na cesté za poznanim mohou pomaoci.
Dopiravame si na uéeni dostatek ¢asu. Nemusime s u¢enim spéchat. Mohu se vzdy soustfedit na to

podstatné.
Vsechno ma své hranice, zacatek i konec, svij tvar. U¢ime se poznavat hranice své i druhych.




POSTUP TVORBY STRATEGICKEHO PLANU

Tento strategicky plan je vytvoren na pétileté obdobi 2022 - 2027 v souvislosti s pfichodem nového
feditele od Skolniho roku 2022/2027.

Vize a hodnoty $koly jsou dlouhodobym zadanim zfizovatele, ZS Otevieno, z. U.

Reditel $koly navrhl na zakladé deklarovany hodnot $koly zakladni ramec hlavnich cil(l, Kazda hodnota
skoly je zastoupena alespori jednim z hlavnich cil(.

Do hlavnich strategickych cil( byly zahrnuty i podnéty z evaluace skoly provedené v lednu 2023 (viz
nize).

Na zvlastnim pedagogickém setkani v lednu 2023 jsme se s tymem privodci a asistent( zabyvali
otazkou “Jakou si predstavujeme Skolu za pét let?”, resp. “Co bychom prali Skole, jaka by méla byt
skola za pét let?” Stejné otazky jsme polozili také rodi¢im na setkani s rodici (tfidni schlizky) v tnoru
2023 a détem v ramci ranniho kruhu v bfeznu 2023. VSechny navrhy byly zvazeny, témér vSechny
konkretizovany a zapracovany do nabizenych hlavnich cild.

Finalni verze strategického planu byla v dubnu 2023 predlozena véem aktérlm (prdvodcim, zfizovateli,
rodi¢lm a détem) k pripominkam, které byly opét zapracovany reditelem skoly.

POSTUP EVALUACE STRATEGICKEHO PLANU

Strategicky plan je evaluovan riznymi zpUsoby.

Predevsim jsou privodci, déti i rodiCe vyzyvani a dlouhodobé vedeni k tomu, aby se k déni ve Skole
oteviené vyjadrovali. Evaluaci vSech aktivit Skoly (vyuka, druzina, pribéh vyjezdd, tradi¢nich akci Skoly,
vSech dalSich procesl) je vénovan podstatny prostor béhem pravidelnych kazdotydennich pracovnich,
pedagogickych i koncepc¢nich porad.

Skola vyuziva jako hlavni evaluaéni nastroj Mapovani $koly, specificky dotaznik (a) pro préivodcovsky
sbor, (b) zaky (od treti tfidy vys) a (c) rodice.

Mapovani Skoly probiha kazdy rok v lednu, prvni probéhlo v lednu 2023.

Mgr. Marek Fajfr, Ph.D.
feditel Skoly



HLAVNIi STRATEGICKE CILE SKOLY

PRO SKOLNI ROKY 2022/2023 - 2026/2027 (navrh 23. 4. 2023)

PODPORA KAZDEMU DITETI
individualni pfistup

Kazdé dité je v nasi Skole vidéné, vnimané, podporené ve svém ristu.
Kazdé dité vnimame jako nadané individualnimi dary, které mize ve
Skole smysluplné rozvijet. Nas specialné pedagogicky tym dobre
spolupracuje. Umime pracovat s rliznorodou skupinou.

STABILNI ZAZEMI
bezpecné prostredi

Skola ma stalé prostredi pokud jde o personalni obsazeni i fyzické
prostredi. VSichni ve Skole zazivaji prostredi stability, ve kterém se
mohou v klidu soustredit na své uceni a rozvoj.

ATMOSFERA VE SKOLE
bezpecéné prostredi

Ve $kole vladne spokojenost s kvalitou vzajemnych vztahd. Citime se
spolu bezpecné. TéSime se do Skoly. Mame za $kolu odpovédnost a
téSime se z jejich uspéchd.

PROJEKTOVA VYUKA
smysluplné uceni

Rozs&itena projektova vyuka je znackou $koly. Skola se dlouhodobé
profiluje jako misto, kde se déti s podporou priivodc vénuiji
komplexnim Ukoldm, které jsou zajimavé, reéiné, s dopadem na zivot
déti i dospélych, Skoly i obce.

UCEBNI AUTONOMIE
smysluplné uceni

VSechny déti jsou promyslené vedené k uc¢ebni autonomii. Dostavaji
ucebni nastroje a podporu pro praci s vlastnimi cili a pro planovani a
vyhodnocovani vlastniho uceni.

REVIZE KURIKULA
optimismus a odvaha

Ve $kole u¢ime podle spoleéné vytvoreného revidovaného RVP. Skolni
vzdélavaci plan jsme vytvofili spole¢né s celym tymem, k tvorbé jsme
prizvali také rodiCe a déti.

PECE O ABSOLVENTY
optimismus a odvaha

Absolventi jsou se Skolou v kontaktu a radi se do ni vraceji. | po svém
odchodu citi, Ze jsme “jejich Skola” a délaji Skole dobré jméno. Zname
akademickou a profesni kariéru nasich absolventa.

SOUCAST OBECNi KOMUNITY
péce o svét

Ucime se venku v pfirodé i ve mésté - v prostoru realného svéta, ktery
nas bezprostredné obklopuje. Ozivujeme spoleCensky zivot v misté, kde
plsobime. Jsme viditelnym a respektovanym centrem vzdélanosti.




DiLCi CiLE STRATEGICKEHO PLANU

(1) Podpora kazdému ditéti

cil

cesta

kritéria (evaluace)

1. 1 Udrzujeme dostateCny
prostor a ¢as pro specialniho
pedagoga a vychovného
poradce (dale jen SP/VP), aby
se mohl vénovat jednotlivym
détem, trojro¢im, prlivodcim a
rodic¢tm.

- rozvrh SP/VP to umoznuje

- pravidelné evaluacni schlizky
SP/VP s vedenim

- podpora dalsiho vzdélavani
pro SP/VP

- externi spoluprace se
zkusenym SP/VP z jiné Skoly

- na praci SP/VP ma alespon
20% svého uvazku

- schlizky s vedenim se konaji
nejméné jednou za 14 dni

- SP/VP kazdy rok absolvuje
alespon dvé rozvijejici Skoleni
- SP/VP absolvoval véechna
povinna Skoleni

- SP/VP ma aktivni kontakt na
zkuseného SP/VP z jiné skoly,
na ktery se mUlze obratit v
pripadé potreby

1. 2 Asistenti jsou si jisti ve své
praci s détmi a pribézné
rozvijeji svoje kompetence.

- pravidelné schlizky mikrotymu
asistentd s SP/VP

- podpora dal§iho vzdélavani
pro asistenty

- schlzky asistentll s SP/VP se
konaiji alespon jednou za 14 dni
- asistenti absolvuji alespon
jedno rozvijejici Skoleni za rok

1. 83 Zname talenty kazdého
ditéte a davame prostor pro
jejich rozvo.

- SP/VP ma na starosti agendu
nadanych déti

- pouzivame promyslenou
diagnostiku nadani u déti

- napfi¢ celym tymem umime
jednotliva nadani déti
smysluplné zapojit a rozvijet ve
vyuce

- spolupracujeme s NPl KKS
Nadani a dalSimi Skolami

- SP/VP se vénuje v ramci
svého Uuvazku nadanym détem
- jednoducha a promyslena
diagnostika je dostupna a
pravodci ji uméji pouzit

- déti se v ramci Mapovani
Skoly vyjadri, ze Skola
dostatecné a smyslupliné rozviji
jejich talenty

- kazdy rok navstivime alespon
jednu Skolu k nacerpani
inspirace pro praci s nadanymi
détmi

- UCastnime se kazdého
kulatého stolu v ramci NPI KSS
Nadani

1. 4 Kazdé dité nehledé na
dosazenou uroven rozvoje
svych kompetenci dostava ve
Skole podnétné prilezitosti k
uceni.

- privodci absolvuji $koleni o
diferenciaci vyuky a prevedou
je do praxe

- privodci maji dostatek
prostoru pro sdileni dobré
praxe prace s konkrétni
skupinou a jednotlivci

- prAvodci spolupracuji s
asistenty na diferenciaci vyuky

- kazdy prdvodce absolvoval
zakladni Skoleni o diferenciaci
vyuky

- prlvodci se v ramci Mapovani
Skoly vyjadfuji, Zze pro né
diferenciace vyuky
nepredstavuje velky problém a
Ze se jim dafi spoluprace s
asistenty




(2) Stabilni zazemi

cil

cesta

kritéria (evaluace)

2.1 O studium a praci v nasi
skole je pribézny zajem.

- 8kolu a moznost studia i
zaméstnani propagujeme
dostupnymi prostredky (mistni,
regionalni i narodni tisk,
webové stranky Skoly, internet
a socialni sité, konference a
workshopy)

- Sifime dobré jméno Skoly

- kapacita Skolni budovy je na
konci sledovaného obdobi
naplnéna

- pocet zajemct o studium v
prvnim ro¢niku prevysuje nase
kapacitni moznosti

- jsou nam zfejmé ddvody
odchodU déti z nasi Skoly a
jedna se o dlivody, se kterymi
jsme nemohli vice pomoci,
rozchazime se “v dobrém”

- privodci v Mapovani skoly
deklaruiji, Ze jsou spokojeni s
finanénim ohodnocenim

- v tymu se ro¢né neobmeéniu;ji
vice jak dva prlvodci, divody
odchodU jsou zfejmé, nemohli
jsme vice pomoci, rozchazime
se “v dobrém”

2. 2 Chod skoly je financné
zajistény.

- hospodareni Skoly je
prabézné kontrolovano a
vyhodnocovano

- vyuzivame dostupné grantové
a dotacni zdroje

- Skolu podporuji také
mecenasi a sponzofi

- hospodafime se ziskem

- privodci v Mapovani skoly
deklaruiji, ze jsou spokojeni s
finan&nim ohodnocenim

- privodci, Zaci i rodice
deklaruji v Mapovani Skoly, ze
Skola je vybavena kvalitnim
nabytkem a pomUckami

2. 3 Skola je provozovana v

dlouhodobé udrzitelné budové.

- ve spolupraci se vSemi aktéry
ve Skole aktivné hledame
vyhovuijici prostory, ve kterych
budeme provozovat $kolu od
zari 2024

- stéhovani Skoly probéhne
rychle a bez komplikaci

- v pronajimateli mame
spolehlivého partnera, i my
jsme mu dobrym najemcem

- Skola pUsobi v budoveé a
misté, které dispozic¢né i
zajimavym okolim vyhovuje
provozu a filosofii Skoly

- mame dlouhodobou najemni
smlouvu (alespon na 10 let)

2. 4 Vedeni skoly odvadi
kvalitni praci.

- vedeni Skoly se pravidelné
Skoli v manazerskych
dovednostech

- vedeni Skoly vytvafi dostatek
prilezitosti pro poskytovani
zpétné vazby od rodict a
zameéstnancl

- z vysledkd Mapovani $koly
vyplyva, ze praci vedeni Skoly
vnimaiji zaméstnanci skoly i
rodice jako kvalitni

- tandem vedeni absolvoval
program Reditel nazivo (nebo
podobny)




(3) Atmosféra ve Skole

cil

cesta

kritéria

3. 1 Ve Skole panuji bezpeéné
vztahy.

- vytvafime dostatek prostoru
pro zpétnou vazbu tykajici se
komunikace mezi privodci,
détmi i rodici (komunitni kruhy,
porady tymU0 a mikrotym(,
tymova supervize, tripartity
atd.)

- probihaji pravidelné schiizky
Sesti mikrotymU (jednotliva
trojroci, vychovatelé, asistenti,
projektova vyuka)

- externi supervize je
samozrejmou soucasti zivota
Skoly

- je zavedena a podporovana
funkce uvadéjiciho privodce
(tutora) pro zacCinajici pedagogy

- v Mapovani skoly deklaruji
vSichni aktéri, Zze ve Skole
vladne bezpelné prostredi

- cely prlvodcovsky tym
absolvuje spole¢né skoleni
Skola bez porazenych

- cely prlvodcovsky tym se
pravidelné Skoli v poskytovani a
pfijimani zpétné vazby

- vS§echny mikrotymy se
schazeji a sdileji alespon
jednou za dva tydny

- Gtyrikrat ro¢né probiha externi
supervize tymu privodcl

- alesponi dvakrat ro¢né
probéhne externi supervize v
jednotlivych trojrocich

- feditel Skoly se jednou
mésicné setkava s
profesionalnim koucem

- kazdy novy privodce ma po
dobu jednoho roku pfidéleného
uvadejiciho privodce, ktery je
placen za pravidelné schiizky a
podporu novému uciteli

3. 2 VSichni ve Skole citi, Zze
Skola je “jejich”. Vsichni
prebiraji za Cast zivota Skoly
odpoveédnost.

- shromazdéni pini funkci
komunitni samospravy

- koleje funguiji a vladne v nich
spokojenost

- podporujeme a davame
prostor pro vzdélavani rodic¢l
- rodiCe jsou “nacichnuti nasi
Skolou”, chapou zakladni
hodnoty Skoly za své

- vznikaji a udrzuji se Skolni
ritualy

- v Mapovani $koly se ukazuje,
ze shromazdéni i koleje jsou
v&emi vnimany jako smyslupina
Cast vzdélavani a Zivota Skoly
- Skola pro rodi¢e porada
alespon tfi vzdélavaci kurzy
ro¢né

- rodiCe pro Skolu poradaji
alespon dvé akce ro¢né

- rodi¢e pomahaiji vést alesponi
Ctyri krouzky

- Skola ma ritual zahajeni a
ukonceni skolniho roku (vitani
prviackd, louceni se s
devataky)

- porddame alesponi Ctyfi
tradi¢ni akce pro celou Skolu
roéné




(4) Projektova vyuka

cil

cesta

kritéria

4. 1 Skolni projekty jsou
promyslené, zabavné a kvalitni.

- v mikrotymu projektové vyuky
se vzajemné inspirujeme

- na tvorbé projektd se ve
vzrlstajici mife podileji samotni
ZAci

- postupné rozsifujeme
hodinovou dotaci
integrovanych
predmétd/projektd

- na projektech
spolupracujeme se zajimavymi
externimi institucemi a Skolami
- déti druhého stupné jezdi na
pravidelné vicedenni terénni
projektové vyjezdy

- z Mapovani $koly vyplyva, ze
projektova vyuka je zaky, rodici
i prlvodci vnimana jako
pfinosna

- v8ichni prdvodci projektové
vyuky se v této oblasti alespon
jednou ro¢né skoli

- kazdy projekt ma pro zaky
jasné cile a kritéria k jejich
splnéni

- z kazdého projektu dostava
zak struénou zpétnou vazbu o
jejich plnéni

- projektova vyuka zabira v
rozvrhu tfetinu ¢asu na prvnim
a polovinu ¢asu na druhém
stupni

- alespon ke tretiné projektd
zveme nebo navs$tévujeme
externi instituce a Skoly

- alesponi jednou ro¢né probiha
v ramci projektové vyuky
vicedenni terénni vyjezd

4. 2 Skolni projekty inspiruji jiné
Skoly a instituce.

- vytvarime verejné pristupnou
databazi svych realizovanych
projekty; tuto databazi
propagujeme

- poradame Skoleni pro ostatni
Skoly o projektové vyuce

- jednou ro¢né poradame
verejnou prehlidku skolnich
projekt

- databaze projektl na zavér
strategického obdobi
obsahuje alespon deset
kvalitnich projektt

- kazdy rok nabizime Skolam v
regionu workshop o projektové
vyuce

4. 3 Angli¢tina se objevuje ve
vSech prfedmétech jako jejich
pfirozena soucast.

- prlvodci umi anglicky

- Skola podporuje vzdélavani
privodcl v angli¢tiné

- Ve vyuce pouzivame metodu
CLIL

- v8ichni prlvodci ovladaji
anglicky jazyk na urovni
alespon b1

- vSichni privodci absolvovali
Skoleni CLIL




(5) Ucebni autonomie

cil

cesta

kritéria

5.1 Z4ci fidi a pohani své
uceni.

- mlad$i zaky promysSlené
pfipravujeme na planovani a
sebehodnoceni jejich uceni.

- starsi zaci maji dostatecny
prostor na planovani, tvorbu a
evaluaci vlastniho uceni a
projekta.

- v8ichni zaci dostavaji ve Skole
dostatek Casu pro psani ¢asti
sveho vysvédceni.

- na konci kazdého projektu
provadi kazdy zak hodnoceni
své prace a svého uceni

- Zaci prvniho trojro¢i
pravidelné vyhodnocuiji své
pokroky v uceni v jednotlivych
predmétech formou tydennich
plan

- zaci druhého trojro¢i maji do
rozvrhu nejméné jednou za
mésic zarazenou tfidnickou
hodinu, béhem které
vyhodnocuji své u€ebni
strategie, pokroky a plany

- Zaci druhého a tretiho trojroéi
pouzivaji mapy ucebnich
pokrokU

- Zzaci tretiho trojroCi maji v
rozvrhu vyhrazenou €ast na
samostudium s podporou
privodcl

- Skola ma studovnu
vybavenou knihovnou a
pocitadi

- zaci tretiho trojroci jednou za
meésic konzultuji svoje u¢ebni
strategie, pokroky a plany se
svym tfidnim ucitelem na
mentorském pohovoru

- vSichni Z4ci pisi alespon ¢ast
svého vysveédc&eni




(6) Revize kurikula

cil

cesta

kritéria

6.1 Skola pouziva $kolni
vzdélavaci program v souladu s
novym RVP.

- vyuzivame revizi RVP pro
uskutecnéni vize a hodnot Skoly
- na revizi RVP a zménu SVP
jsme v dostate€ném predstihu
pfipraveni; SVP ménime pro
celou skolu v nejbliz§im mozném
terminu

- do tvorby SVP se zapojuje cely
tym, ke konzultacim jsou
pfizvani také rodice

- vSichni aktéfi povazuji nové

- uskuteCnily se alespon dva
koncepcni vyjezdy tymu
zameérené na tvorbu nového
Svp

- z Mapovani $koly vyplyva,
?e zména SVP je priivodci,
zaky a rodi¢i vnimana jako
pozitivni krok

- z Mapovani Skoly vyplyva,
ze prlvodci maji pocit, Ze
mohli podobu sméfovani

SVP za “vlastni” a pfijimaji Skoly ovlivnit
provedené zmény

(7) Péce o absolventy

cil cesta kritéria

7.1 dsme v kontaktu s nasimi
absolventy.

- absolventi zlstavaji v
kontaktu se Skolou, vraceji se,
jsou viditelni na skolnich akcich
- zaznamenavame jejich dalsi
zivotni kariéru (akademickou,
profesni atd.)

- absolventi podporuiji Skolu

- vedeme pribézné
aktualizovany seznam nasich
absolventl a jejich kontaktd,
jejich aktualni Skoly a
zaméstnani

- zveme absolventy na vSechny
verejné akce Skoly

- zveme absolventy na vSechny
vyjezdy Skoly, pokud by byla
jejich ucast smysluplna

- na kazdé verejné akci Skoly se
objevi alespon jeden absolvent.




cil

cesta

kritéria

8. 1 Ucime se venku.

- privodci se vyuky venku
neboji, jsou na ni dobre
pfipraveni po materialni i
metodické strance

- rozvrh vyuku venku
predpoklada a usnadnuje

- pramérné jeden den v tydnu
probiha zcela ve venkovnim
prostredi (v pfirodé, v parku, na
exkurzich, vyjezdech &i
vyletech)

- vSichni privodci prosli
Skolenim pro vyuku venku

8. 2 Skola je viditelnou
soucasti spoleéenského zivota
v misté a regionu, kde pUsobi.

- poradame pravidelné akce,
které nabizime také okolnim
Skolam

- UC€astnime se akci
poradanych okolnimi Skolami
- nabizime aktivity také pro
déti, které do nasi Skoly
nechodi (vefejné dostupné
krouzky, vybrané projektové
dny)

- nabizime kulturni program
pro vefejnost (napf. vzdélavaci
kurzy pro dospélé)

- alespori dvé akce ro¢né
nabizime také okolnim Skolam
- UcCastnime se alespori dvou
akci ro¢né, které nabizeji okolni
Skoly

- do kazdého $kolniho krouzku
chodi alespon jedno dité, které
neni zakem Skoly

- nabizime dva dlouhodobé
vzdélavaci kurzy pro dospélé




OTEVRENO

Strategicky plan rozvoje Skoly 2022/2027

ZS Otevieno, z. U.
finalni verze, jaro 2023



